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DIE SAISON 2015/16
N=N

Fans habenin der
Saison 2015/16
[ [ die Spiele der

Bundesliga und 2. Bundesliga in den Stadien verfolgt und somit fiir den zweitbesten
Wert Giberhaupt nach 2011/12 (18,81 Millionen) gesorgt. Mit 42.421 Zuschauern im
Schnitt erzielte die Bundesliga eine der hochsten Besucherzahlen ihrer Geschichte.
Fir die 2. Bundesliga bedeuteten 19.017 Zuschauer im Schnitt ein Rekordergebnis.

3 24 Mrd. € ke

liga-Clubs in der Saison 2015/16 zusammen erlgst - die
zwolfte Bestmarke'in Folge. Im Vergleich zu 2014/15
(2,62) wurde eine weitere Steigerung um 622 Millignen
Euro oder 23,7 Prozent erreicht. Die'2. Bl!pdesllga '

. verbesserte ihdErgebnis von 504,6 M#llionen Euro in den

#-%  vorherigen SpleTZelt auf'608,3 Millionen Euro inder

at @ : - Saison 2015/16 - ein Plusvon 20,6 Prozent.
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Medaillen gewannen von der
Bundesliga-Stiftung und der Deut-
schen Sporthilfe im Rahmen der

Nachwuchselite-Forderung unterstiitzte Talente bei
Olympischen Spielen seit 2010. InRio de Janeiro
gehorte Kira Walkenhorst
(rechts), die zusammen
mit Laura Ludwig 2016
die Goldmedailleim

Beachvolleyball gewann,
zu den Siegern aus
diesemKreis.

der 18 Bundesliga-Clubs
erzieltenin der Saison
2015/16 einen Umsatz
von jeweils mehrals

100 Millionen Euro.

2014/15 erreichten neun Clubs diese Marke, ein Jahr
zuvor waren es acht.

e

[ Mrd. €

zahlten die 36 Vereine und Kapitalgesellschaften
der Bundesliga und 2. Bundesliga sowie deren
Angestellte an Steuern und Abgaben sowie an
Sozial- und Unfallversicherungen. 2015/16 flossen
somit 152,8 Millionen Euro mehr als im Vorjahres-
zeitraum an Finanzbehorden und Sozialkassen, die
vonseiten des deutschen Profifulballs erstmals
mehr als eine Milliarde Euro einnahmen.

" rawurst+ Getranke:

Menschen waren 2015/16 direkt oder indirekt rund
um die Bundesliga und 2. Bundesliga beschaftigt,
6.001 von ihnenin Vollzeit, die weiteren in Teilzeit,
als Auszubildende oder Aushilfskréfte. Im Vergleich
zum Vorjahr (50.237) wurde die Rekordzahl durch
2.877 zusatzliche Jobs neuerlich gesteigert.

Clubs der Bundesliga und 2. Bundesliga bilden die Gemeinschaft
' . des deutschen LizenzfuBballs, des DFL. Deutsch Fu[%bajl

nga\eV 'rq r—vdrmalig'e \}erbandselt'

mﬂrmnerung im 38

Rahmeh der Generalversammlung vom 24. August 2016 in Berlin heilt. Dieser
DFL-Report blickt auf die beiden Teilbereiche sowie auf das grolRe Ganze.
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13 CLUBS der Bundesliga haben im Geschaftsjahr
2015/16 einen Umsatz von jeweils mehr als 100 Mil-
lionen Euro erzielt. Dies ist nicht nur ein bemerkens-
wertes Detail aus dem 15. Report der DFL Deutsche
FufSball Liga seit 2003, sondern steht vor allem auch
fir eine unverandert rasant verlaufende Entwicklung

|_|
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ten (3,13), was die Bundesliga mit einem Zuwachs

der gesamten Bundesliga. Vier Clubs weniger, also
neun, war im Vorjahreszeitraum 2014/15 der Sprung
tiber die dreistellige Millionengrenze gelungen.

Auf 3,24 Milliarden Euro Gesamtumsatz beliduft
sich nun der zwolfte Bundesliga-Rekordwert in Fol-
ge. Innerhalb eines Jahres wurde eine nochmalige
Steigerung um 23,7 Prozent im Vergleich zu 2014/15
erreicht. Im Vorjahr hatten alle 36 Proficlubs zusam-
men erstmals die Drei-Milliarden-Marke tiberschrit-

_RREN,

von weiteren 622 Millionen nun allein schaffte. Die
2. Bundesliga wiederum hatte 2014/15 erstmals mehr
als eine halbe Milliarde Euro (504,6 Millionen) um-
gesetzt und verzeichnete im aktuellen Erhebungszeit-
raum in dieser Hinsicht eine erneute Steigerung um
weitere 20,6 Prozent auf 608,3 Millionen Euro.
Diese und viele weitere Zahlen belegen in dem
vorliegenden Report die sehr guten Voraussetzungen
fir die Clubs der Bundesliga und 2. Bundesliga. Dar-
iiber hinaus dokumentieren sie aber auch, welch ho-
hes Gut der deutsche ProfifuSball darstellt — und da-
mit, welche auflergewohnlichen Chancen diese
gesunde Basis bietet, wenn das wertvolle Gut entspre-
chend gepflegt wird, um kiinftige Chancen gut

Zu nutzen.



»Die DFL ist bestrebt,

die Voraussetzungen

fiir den deutschen ProfifuBball auf vielen
zusdtzlichen Ebenen weiter zu optimieren.«

Christian Seifert,
DFL-Geschaftsfiihrer

Umso mehr gilt das mit dem Start der Saison
2017/18. Die dann beginnende und tiber vier Spielzeiten
bis 2020/21 laufende neue Periode aus der Vermarktung
der nationalen Medienrechte wird fur weitere wirt-
schaftliche Bestmarken sorgen. Damit geht aber auch die
Verpflichtung fiir die DFL und die Clubs einher, einen
entsprechenden Gegenwert zu liefern, nachdem die Me-
dienpartner mit hohen Investitionen eine grofle Vorleis-
tung erbracht haben, die von enormem Vertrauen in den
deutschen Profifufsball zeugt. Dieses Vertrauen gilt es zu
rechtfertigen. Auch durch Reinvestitionen in sportliche
Qualitit und durch sportlichen Erfolg.

Auf vielen zusatzlichen Ebenen ist die DFL bestrebrt,
die Voraussetzungen fiir den deutschen Profifuf$ball wei-
ter zu optimieren. So stellt der im Herbst 2016 gemein-
sam mit dem Deutschen Fuf$ball-Bund (DFB) im Berliner
Kanzleramt vereinbarte weitreichende Austausch mit
dem chinesischen Fuf$ball einen bedeutsamen Schritt dar,
um der Bundesliga in einem Land mit geschitzt 400 bis
500 Millionen Fans einen noch hoheren Stellenwert als
bislang zu ermoglichen. Allein mit der Begleitung auf
hochster politischer Ebene und der Unterzeichnung ver-
traglicher Abkommen ist es allerdings nicht getan. Clubs
und DFL werden insgesamt ihre internationalen Aktivi-
taten verstirken und forcieren.

Dariiber hinaus bleibt die DFL mit neuen innovati-
ven Projekten am Ball, so beim Thema Sporttechnologie
und Spieldaten und der diesbezuglichen Grindung der
jungsten Tochtergesellschaft der DFL-Gruppe. Die Spor-

tec Solutions GmbH soll im Segment der Spieldaten mit-
telfristig neue MafSstabe setzen, beispielsweise fiir Clubs
und Medienpartner.

Als wesentliche Verpflichtung sieht der Profifufsball
weiterhin sein vielfaltiges Engagement in sozialer und
gesellschaftlicher Hinsicht. Dabei setzen die DFL und
die Bundesliga-Stiftung seit vielen Jahren einen Schwer-
punkt im Zusammenspiel mit der Deutschen Sporthilfe.
Der im August 2016 verlangerte Vertrag umfasst bei der
Nachwuchsforderung auch den paralympischen Bereich.

Thr
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Christian Seifert
DFL-Geschiftsfithrer
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VORWORT DES

DFL-PRASIDENTEN
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DAS JAHR 2016 war gepragt von wichtigen Wei-
chenstellungen im deutschen und im internationalen
Fuf$ball. Sowohl im Bereich von FIFA und UEFA als
auch beim DFB standen die Zeichen auf Umbruch. Es
wurden nicht nur neue Prisidenten ins Amt gewahlt,

sondern auch inhaltlich neue Akzente gesetzt. Die DFL
Deutsche Fuf$ball Liga hat dagegen in mehrfacher Hin-
sicht ihren erfolgreichen Weg fortgesetzt.

Die wesentlichen Meilensteine lassen sich dabei klar
benennen. Ein neuer Medienvertrag, der bis ins Jahr
2021 einen wesentlichen Finanzierungsbaustein der Ver-
eine und Kapitalgesellschaften der Bundesliga und
2. Bundesliga sichert. Ein einstimmig verabschiedetes
Verteilermodell fiir die Medienerlose, das weiterhin Soli-
daritdt und Leistungsprinzip miteinander verbindet und

-N UND H
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zusitzliche Faktoren wie sportliche Nachhaltigkeit und
Talentforderung einbezieht. Und schlieflich die Fortset-
zung des Grundlagenvertrages mit dem DFB, womit die
konstruktive Partnerschaft zwischen Amateuren und
Profis bis ins Jahr 2023 fur alle Beteiligten festge-
schrieben ist.

Die turnusgemaifSe Generalversammlung am 24. Au-
gust 2016 in Berlin stand daher weitgehend im Zeichen
der Kontinuitit, wobei allerdings auch inhaltliche Neue-
rungen und personelle Veranderungen beschlossen wur-
den. So verabschiedete sich Harald Strutz, der schon vor
der Eigenstiandigkeit des deutschen Profifufiballs in den
Gremien der Liga vertreten war, als 2. Vizeprisident und
wurde anschlieffend aufgrund seiner grofSen Verdienste
zum Ehrenangehorigen ernannt. Der 1. Vizeprisident
Peter Peters (FC Schalke 04) wurde ebenso wie der



»Die DFL hat in mehrfacher Hinsicht ihren
erfolgreichen Weg fortgesetzt.«

Dr. Reinhard Rauball,
DFL-Préasident

Prasident — die beide auch an der Spitze des DFL-Auf-
sichtsrates stehen — in seinem Amt bestitigt. Helmut
Hack (SpVgg Greuther Furth) wurde dagegen erstmals
zum 2. Vizeprasidenten gewihlt. Dem Prasidium geho-
ren neben Klaus Filbry (SV Werder Bremen) zudem seit-
her Jan-Christian Dreesen (FC Bayern Minchen),
Michael Meeske (1. FC Nirnberg) und Soren Oliver
Voigt (Eintracht Braunschweig) an. In den Aufsichtsrat
der DFL. GmbH wurden zudem neben Stephan Schip-
pers (Borussia Monchengladbach) und Ingo Schiller
(Hertha BSC) erstmals Fritz Keller (Sport-Club Freiburg)
und Robert Schifer (Fortuna Diisseldorf) gewahlt.
Ebenfalls seit der Generalversammlung 2016 fir-
miert der deutsche ProfifufSball einheitlich unter dem
Namen DFL Deutsche FufSball Liga. Durch eine Sat-
zungsinderung wurde die Umbenennung von ,Die
Liga — Fuflballverband e. V., dem Zusammenschluss der
36 Clubs, in ,,DFL Deutsche Fufsball Liga e.V.“ vollzo-
gen. Das operative Geschift in der Ligazentrale in Frank-
furt am Main wird weiter von der ,,DFL Deutsche Fuf3-
ball Liga GmbH* gefiihrt. Diese Verinderung wird ab
der Saison 2017/18 auch durch die Einfihrung eines
DFL-Logos dokumentiert. Um sich noch klarer im Sinne
von Fans, Medien und Sponsoren zu positionieren und
das Profil des Wettbewerbs zu schirfen, erhilt die
2. Bundesliga zudem einen eigenen Markenauftritt. An
der Spitze der DFL GmbH steht auch kiinftig Christian
Seifert, der bereits seit 2005 erheblich zur hervorragen-
den Entwicklung des deutschen Profifufsballs beigetra-

gen hat. Der Aufsichtsrat verstandigte sich mit ihm auf
eine Vertragsverlangerung bis 2022.

In sportlicher Hinsicht hat der FC Bayern in der Sai-
son 2015/16 wieder einmal eine herausragende Saison
gespielt. Mit der Deutschen Meisterschaft 2016 gelang
den Miinchnern als erstem Bundesliga-Club der vierte
Titelgewinn in Folge. Erfreulich ist, dass den deutschen
Teilnehmern an den europiischen Clubwettbewerben in
der UEFA-Funfjahreswertung die Festigung des zweiten
Platzes hinter Spanien gelang.

Eine sinnvolle Innovation wird es ab der Saison
2017/18 auch mit Blick auf den Spielbetrieb geben. So
wurde die Beteiligung der Bundesliga an den Tests fiir
die Einfithrung des Video-Assistenten beschlossen. Bei
diesen Tests kann dann auch erstmals durch die Kom-
munikation zwischen Schiedsrichter und Video-Assis-
tent ins Spielgeschehen eingegriffen werden. Weltweit
wird der deutsche Fuflball durch dieses Pilotprojekt ein-
mal mehr eine Vorreiterrolle einnehmen.

Thr
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Dr. Reinhard Rauball
DFL-Prasident
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DYNAMIK

DER DEUTSCHE PROFIFUSSBALL setzt seinen
erfolgreichen Weg fort. Er zeigt sich ckonomisch stark,
hochst populdar und gesellschaftlich engagiert. Ein
stabiles Fundament, das durch nachhaltiges Wachstum
entstanden ist. Das bestitigt der vorliegende DFL-Report
2017, der die Wirtschaftszahlen der 36 Vereine und
Kapitalgesellschaften der Bundesliga und 2. Bundesliga
in der Saison 2015/16 zusammenfasst.

Die 18 Clubs der Bundesliga tiberspringen erstmals
die Umsatzschwelle von drei Milliarden Euro. Kumuliert
ergibt sich fiir 2015/16 ein Erlos von 3,24 Milliarden
Euro. Das sind 622 Millionen Euro mehr als in der Vor-
saison und entspricht einer Steigerung um fast ein Viertel
(23,7 Prozent). Damit hat die Bundesliga zum zwolften
Mal in Folge einen Umsatzrekord aufgestellt.

Dieses Wachstum wird gespeist aus allen Bereichen —

und bemerkenswert ist dabei die Dynamik. 2011/12

SEMERKENSWERT E
DES WACHS TUMS

kletterten die Einnahmen erstmals tiber zwei Milliarden
Euro, vier Spielzeiten spater liegen sie nochmals um
55 Prozent hoher. Das heif$t: Der Umsatz der Bundesliga
ist seither jedes Jahr im Schnitt prozentual deutlich zwei-
stellig gewachsen. Zum Vergleich: Das Bruttoinlands-
produkt, das den Geldwert aller in Deutschland produ-
zierten Waren und Dienstleistungen umfasst, legte im
Zeitraum 2011 bis 2015 insgesamt um rund zwolf Pro-
zent zu. Die starke Konjunktur des ProfifufSballs lasst
sich erwartungsgemaf auch an den Kennzahlen der ein-
zelnen Clubs ablesen. So erzielten 13 der 18 Bundesligis-
ten 2015/16 einen Umsatz von mehr als 100 Millionen
Euro — im vorherigen Geschiftsjahr waren es erst neun
Clubs, 2013/14 acht.

Was die Bundesliga — auch im Vergleich mit den an-
deren europdischen Topligen — auszeichnet, sind die aus-
balancierten Erlosquellen. So stammen zwei Drittel des
Gesamtumsatzes aus drei Geschiftsfeldern: Mediale

UMSATZENTWICKLUNG BUNDESLIGA

in Milliarden €

2006/07

146

2004/05 2005/06

1,28
178}S)

I:sliga erstma
drei Millia
et damit den

2009/10

2008/09

72

2007/08

157




2010/11

1,94

2012/13

2011/12 P/
2,08

2014/15

262

2013/14

245
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13 der 18 Bundesligisten erzielten in der Saison 2015/16
einen Umsatz von mehr als 100 Millionen Euro.




Verwertung (Anteil 28,8 Prozent), Werbung (23,8 Pro-
zent) und Spieltagertrag (16,3 Prozent) bilden seit Jahren
eine gesunde Basis, die durch Einnahmen aus Transfers,
Merchandising und Sonstigem erganzt wird. Dabei sind
Transfers naturgemaf am schwierigsten vorhersehbar
und stellen die volatilste Kennzahl dar: Lag ihr Anteil an
den Gesamterlosen in den drei Spielzeiten zuvor zwi-
schen sieben und neun Prozent, so ist dieser auf 16,4 Pro-
zent enorm gestiegen — in absoluten Zahlen auf rund 533
Millionen Euro, gut drei Mal so viel wie zwei Jahre zu-
vor (2013/14). Transfers mit hohen Erlosen auf nationa-
ler und internationaler Ebene tragen zu einer Verdoppe-
lung im Vergleich zu 2014/15 gleichermaflen bei.

Sportlichen Ehrgeiz, Erfolg auf dem Spielfeld und
wirtschaftliche Vernunft zu kombinieren, das ist inzwi-
schen zu einem Markenzeichen der Bundesliga gewor-
den. Umsatzrekorde sind flankiert und getragen von
gesundem Wachstum. In der Saison 2015/16 ist das be-
sonders gut gelungen.

Die Kosten sind in deutlich geringerem MafSe gestie-
gen als die Erlose. Sie beliefen sich auf rund drei Milliar-

0

-

den Euro und fielen somit um 18 Prozent hoher aus als
im Geschaftsjahr zuvor. Unter dem Strich ergab sich im
Vergleich zum Vorjahr ein viermal so hoher Gewinn (Er-
gebnis nach Steuern) von 206,2 Millionen Euro fur die
18 Clubs. Eine Summe, die so hoch ist wie alle Uber-
schiisse der Bundesliga in den vier Jahren zuvor. Da-
durch wurde das mit Abstand beste Ergebnis der Ge-
schichte erzielt.

Dies ist eine Entwicklung, die sich auf breiter Basis
vollzieht. Denn 16 der 18 Clubs erwirtschafteten einen
Gewinn. Das war zuletzt 2006 der Fall, als sich auch die
Uberschussbeteiligung an der WM auswirkte. Legt man
das EBITDA, also das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen, zugrunde, haben 2015/16 sogar samt-
liche Bundesligisten schwarze Zahlen geschrieben.

Die Zahlen sprechen fiir sich — und fir maf$volles,
verantwortungsbewusstes Wirtschaften. Grofste Kosten-
stelle mit 1,06 Milliarden Euro blieb das ,,Personal
Spielbetrieb®, jedoch sind die Ausgaben hierfir mit
6,1 Prozent unter allen Positionen am geringsten gestie-
gen. Bemerkenswert ist, dass die Personalausgaben fiir

2

¥

Millionen €

GEWINN NACH STEUERN BUNDESLIGA

Fir die 18 Clubs der Bundesliga hat sich der Gewinn nach Steuern

innerhalb eines Jahres vervierfacht.

11
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Spieler, Trainer und Betreuerstab einen Anteil von 34,9
Prozent an den Gesamtkosten ausmachten — das ist ein
historisch niedriger Wert.

Die Personalkostenquote, verstanden als Anteil der
Ausgaben fir die Profimannschaft im Verhiltnis zum
Gesamtumsatz, ist dadurch auf 32,6 Prozent gesunken.
Das heif$t, fiir die Gehilter in diesem Bereich mussten
die Bundesliga-Clubs weniger als ein Drittel ihrer Ein-
nahmen aufbringen.

Erfreulich entwickelten sich auch die Kennzahlen
in der Bilanz. So stieg die kumulierte Bilanzsumme der
18 Bundesligisten um 16,2 Prozent (406 Millionen
Euro) auf den Rekordwert von rund 2,9 Milliarden
Euro. Ebenfalls auf Hochststand bewegte sich mit 696
Millionen Euro das Spielervermogen. Dieser Posten,
der den bilanziellen Wert der Profis widerspiegelt, ist
innerhalb der Bilanz der zweithochste nach dem
Sachanlagevermogen (1,01 Milliarden Euro) — dazu
zdhlen zum Beispiel Stadien, Trainingszentren und wei-
tere den Clubs gehorende Infrastruktur — und hat bin-
nen drei Jahren um 68 Prozent zugelegt. Positiv: Das
Eigenkapital ist auf 1,16 Milliarden Euro gewachsen,
was gegeniiber dem Vorjahr einem Plus von 120 Milli-
onen Euro oder 11,5 Prozent entspricht. Die Eigenka-
pitalquote sank gegentiber dem Vorjahr (41,8 Prozent)
nur geringfugig auf 40,1 Prozent. Diese Effekte resul-

in Millionen €

BUNDESLIGA

30.06.2014 30.06.2015
Sachanlagevermogen 9678 968,0
Finanzanlagevermogen 29,8 31,3
Eigenkapital 8073 1.044,0
Verbindlichkeiten 1.078,4 10319
Eigenkapitalquote 353% 41,8%

tieren aus dem sehr guten wirtschaftlichen Ergebnis
der Spielzeit 2015/16.

Auch die 2. Bundesliga bleibt deutlich im Aufwind.
Nachdem deren 18 Clubs 2014/15 zusammen erstmals
mehr als eine halbe Milliarde Euro umgesetzt hatten, ge-
lang nun ein Sprung auf 608 Millionen Euro (plus 20,6
Prozent). Ungeachtet der Fluktuation von maximal
sechs neuen Clubs durch Auf- und Abstieg stellt sich die
2. Bundesliga 6konomisch robust dar. Wie in der Bundes-
liga zeigt sich auch hier, dass Transfereinnahmen
(79 Millionen Euro) firr den Gesamtumsatz deutlich re-
levanter geworden sind. Gegentiber 2014/15 sind sie um
90,7 Prozent gestiegen, mehr als jeder andere Einnahme-
posten. Dadurch ist auch der Anteil an den Jahreserlo-
sen von 8,2 auf 13 Prozent geklettert. Wichtigste Um-
satzsdulen waren aber weiterhin Werbung (29,6 Prozent)
und mediale Verwertung (25,4 Prozent), die zusammen
mehr als die Hilfte zu den Einnahmen beitrugen. Mit
607 Millionen Euro wies die Ausgabenseite einen Zu-
wachs von 21,6 Prozent auf, wihrend der Gesamtum-
satz um einen Prozentpunkt weniger stark zugelegt hat.

Dennoch erwirtschaftete die 2. Bundesliga ein posi-
tives Ergebnis in Hohe von 1,3 Millionen Euro. Die
Summe entspricht zwar nur rund einem Viertel des
2014/15 ausgewiesenen Gewinns (5,4 Millionen Euro),
doch die Zahlen das

schwarzen untermauern

2. BUNDESLIGA

30.06.2016  30.06.2014 30062015  30.06.2016
2.906,2 2987 3384 -
1.001,6 1364 166,2 187.3

37,3 83 17 3,8
11643 =273 37 51,9
1.261,2 2325 248,6 315,2

40,1% -9,1% 11% 10,8%



EINNAHME-MIX BUNDESLIGA

in Millionen € "

SPIEL

527,6

Anteilam Gesamtertrag 16,26 %

WERBUNG

772,5

Anteil am Gesamtertrag 23,81 %

MEDIALE VERWERTUNG

933,3

Anteil am Gesamtertrag 28,77 %

TRANSFER

532,6

Anteil am Gesamtertrag 16,41 %

MERCHANDISING

201,8

Anteil am Gesamtertrag 6,22 %

SONSTIGES

276,6

Anteilam Gesamtertrag 8,52 %

GESAMT

3.244,3
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ENTWICKLUNG SPIEL-, WERBE- UND MEDIENERLOSE * BUNDESLIG

nMillionen €

7725

4825 5206\ 5276

A

2013/14 ZSOI134I/e1|5 2015/16
ENTWICKLUNG e
EIGENKAPITALQUOTE
BUNDESLIGA -

1.164,3

. 1.044,0
40,1%

30.06.2016

418%

30.06.2015

35,3%

30.06.2014

2013/1 :

* Alle aktuellen Werte (2015/16) in Rot




Mit einem Gesamtumsatz von 608,3 Millionen Euro verzeichnete die
2. Bundesliga im Vergleich zum Vorjahr ein Plus von 20,6 Prozent.

verantwortungsbewusste Wirtschaften auch bei den
Zweitliga-Clubs. Noch 2012/13 und 2013/14 gab es ein
negatives Ergebnis von rund 21 Millionen Euro. Wih-
rend im Vorjahr 16 Clubs einen Gewinn ausweisen
konnten, waren es nun elf. Auf Basis der EBITDA-Zah-
len erzielten 16 Clubs ein positives Ergebnis.

Es ist gelungen, den Anteil der Ausgaben fur ,,Perso-
nal Spielbetrieb® — absolut sind sie um 18 Prozent auf
203 Millionen Euro gestiegen — an den Gesamtkosten
auf den historischen Tiefstwert von 33,4 Prozent zu sen-
ken. In den Jugend- und Amateurbereich, also die Leis-
tungszentren und die 2. Mannschaften, wurden
48,6 Millionen Euro investiert und somit gut zehn Mil-
lionen mehr als im Jahr zuvor — ein neuer Hochstwert.

Deutlich verbessert hat sich zudem die Situation
beim Eigenkapital, das auf 51,9 Millionen Euro erheb-
lich gestiegen ist. Zum zweiten Mal hintereinander wer-
den hier positive Zahlen ausgewiesen. Die Entwicklung
bei den Clubs hat dazu ebenso beigetragen wie die Zu-
sammensetzung der Spielklasse. Die Eigenkapitalquote
betragt 10,8 Prozent, vor drei Jahren lag sie bei minus
18,4 Prozent. Dagegen sind die Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten gestiegen, was zu einer eher angespann-
ten Lage beim Fremdkapital (315 Millionen Euro) fuhrt.
Immerhin entwickelt sich der Anteil des Fremdkapitals
an der Bilanzsumme mit 65,6 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr (73,5 Prozent) riicklaufig.

Die 6konomischen Gewichte im deutschen Lizenz-
fufSball haben sich kaum verschoben. Zusammen erlos-
ten die 36 Clubs der Bundesliga und der 2. Bundesliga die
Rekordsumme von 3,85 Milliarden Euro (plus 23,2 Pro-
zent). Davon entfallen 84,2 Prozent auf die Bundesliga,
15,8 Prozent auf die 2. Bundesliga. Im Jahr zuvor ergab
sich ein Umsatzverhiltnis von 83,9 zu 16,1 Prozent.

GrofSter Einnahmeposten des deutschen Lizenzfuf3-
balls mit einem Umsatzanteil von 28,2 Prozent ist die
mediale Verwertung — in Summe erstmals mehr als eine
Milliarde Euro (1,09). Mit 953 Millionen Euro spielen
die Werbeerlose weiterhin eine nahezu ebenso wichtige
Rolle fur die Kapitalgesellschaften und Vereine im
deutschen Profifufsball. Auf 207,5 Millionen Euro stieg
das Ergebnis nach Steuern — ein Rekord. Und drei Vier-
tel aller Proficlubs (27) meldeten schwarze Zahlen.

In der Bilanz fallt auf, dass auf der Aktivseite nahe-
zu alle wesentlichen Positionen gestiegen sind. Mit
769 Millionen Euro erreichte das aktivierte Spielerver-

mogen einen historischen Hochstwert. Das gilt auch
fur das Eigenkapital, das kumuliert zum Stichtag
30. Juni 2016 mehr als 1,2 Milliarden Euro ausmachte.
Die Verbindlichkeiten sind nennenswert auf rund
1,58 Milliarden Euro angewachsen, die Relation zur
— ebenfalls deutlich gestiegenen — Bilanzsumme bleibt
jedoch nahezu gleich.

Beim zusammenfassenden Blick auf den deutschen
ProfifufSball wird deutlich, dass es den Clubs zusehends
gelingt, sportliche Ambitionen und wirtschaftliche Ver-
nunft sinnvoll auszutarieren. Die von der DFL geschaffe-
nen Rahmenbedingungen, sei es bei der Vermarktung
der Medienrechte, bei der Gestaltung des digitalen Wan-
dels, bei der Globalisierung des Fuf$balls oder bei der
Umsetzung von Innovationen, sind gerade im Wettbe-
werb mit anderen Topligen unerlasslich. Zugleich fiihren
sie, wie auch die Zahlen und beschriebenen Entwicklun-
gen in diesem Report zeigen, zu einem wirtschaftlich ge-
sunden Wachstum des deutschen Profifufsballs — und
bereiten das Feld fiir weiterhin attraktive Spiele und eine
erfolgreiche Rolle im internationalen Wettbewerb.
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L I3 MILLIARDEN EURO
AN STEUERN UND ABGABEN

hat sich in den
vergangenen elf Jahren die Gesamtsumme der Steuern
und Abgaben durch die 36 Proficlubs und deren Ange-
stellte. Lag dieser Betrag in der Saison 2004/05 bei 379,3
Millionen Euro, so wurden 2015/16 an die Finanzamter
sowie fiir Sozial- und Unfallversicherungen 1,13 Milliar-
den Euro abgefiihrt. Erstmals gab es somit Zahlungen
im zehnstelligen Bereich. Nach dem Sprung um 105,7
Millionen Euro in der vorangegangenen Spielzeit auf

ENTWICKLUNG STEUERN & ABGABEN

LIZENZFUSSBALL

in€
2006/07

5499 Mio.

|

2004/05 _ g y

379,3 Mio.

114

980,9 Millionen Euro gab es 2015/16 eine weitere Stei-
gerung um 152,8 Millionen Euro. Erneut floss somit fast
ein Drittel des vom Lizenzfuf$ball erzielten Gesamtum-
satzes von 3,85 Milliarden Euro an den Staat. Im Ver-
gleich zu 2014/15 wuchs allein der Betrag der perso-
nenbezogenen Steuern und Abgaben (Lohn- und
Kirchensteuer, Solidaritatszuschlag, Kosten fiir Sozial-
und Unfallversicherungen) um weitere 73,1 Millionen
Euro, von 680,3 Millionen Euro auf nunmehr 753,4
Millionen Euro.

Menschen waren 2015/16 direkt oder indirekt rund um die
Bundesliga und 2. Bundesliga beschaftigt. Damit wurde nicht
nur die Vergleichszahl aus der Saison zuvor, als zum ersten

Mal die Marke von 50.000 Stellen iibersprungen worden war, um weitere 2.877 Jobs gesteigert,
sondern seit 2004/05 (31.056) gelang vor allem eine Steigerung um mehr als 22.000 Arbeitsplatze.

/00,3 Mio.
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Umso wichtiger ist es geworden, unzihlige Fans rund um den Erdball
stidndig mit den neuesten Informationen zu versorgen.




IM JAHR 2016 hat die DFL die
Internationalisierung im Bereich der
digitalen Verfiigbarkeit weiter vo-
rangetrieben. Durch den Launch
von fiinf neuen digitalen Kanilen
sind Bundesliga-Informationen mitt-
lerweile nicht nur auf Deutsch, son-
dern auch in den Weltsprachen Eng-
lisch, Spanisch und Mandarin sowie
in weiteren relevanten Zielmarkten
auf Japanisch und Polnisch verfiig-
bar. Somit werden 3,3 Milliarden
Menschen und von diesen allein
rund zwei Milliarden in ihrer jewei-
ligen Muttersprache (Quelle: Statis-
ta) erreicht. Erfolgt ist auch eine
Reaktion auf das verinderte Medi-
ennutzungsverhalten: Um den mobi-
len Gebrauch von Bundesliga-Inhal-
wurden neue

ten zu steigern,

Sprachversionen der Bundesliga-
App im Markt installiert und die in-
ternationalen Websites der DFL wei-
terentwickelt.

Weltweit gab es 2016 insgesamt
1,1 Milliarden Aufrufe iiber alle So-
cial-Media-Kanile (Facebook, Twit-
ter, Instagram, YouTube, Weibo,
Youku, WeChat) sowie die Bundes-

(Websites  und
Apps). Seit Beginn der digitalen Of-

liga-Plattformen

fensive zur Saison 2014/15 liegt das
Wachstum bei den Fanzahlen im
Social-Media-Bereich bei 395 Pro-
zent. Ebenfalls wurde die mobile
Reichweite auf den eigenen Plattfor-
men 2016 um mehr als 100 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr gesteigert
und lag bei tiber 90 Millionen Auf-
rufen. Die Downloadzahlen hin-
sichtlich der mobilen App stiegen im
selben Zeitraum um tiber 400.000.

o rlA@B\IE

j( /c
Jﬁ /’/
Wachstum im
Social-Media-Bereich

UBER 100 MILLIONEN AUFRUFE IN CHINA

Im vergangenen November haben der deutsche und der
chinesische Fulball einen Austausch mit weitreichen-
dem Umfang vereinbart. Schon vor der Unterzeichnung
der Vertrage in Anwesenheit von Chinas Vize-Premiermi-
nisterin Liu Yandong im Berliner Kanzleramt gab es sei-

tens der DFL 2016 im digitalen Bereich Malknahmen, um
die Bundesliga bei den geschatzt 400 bis 500 Millionen
chinesischen Fullballfans noch starker zu verankern. |h-
nen werden seit dem Launch der eigenen Website
bundesliga.cn mit dem lokalen Partner Hupu detaillierte
Bundesliga-Informationen zuganglich gemacht. Diese
wurden dariiber hinaus regelmaRig in digitalen Sportme-
dien mit groRer Reichweite platziert. So gab es 2016
mehr als 100 Millionen Aufrufe von Bundesliga-Inhalten
allein in China. Die Bundesliga befindet sich mit ihrer di-
gitalen Strategie sowie der damit verbundenen Zusam-
menarbeit mit wichtigen chinesischen Medienunterneh-
men auf einem erfolgreichen Weg und konnte im
vergangenen Jahr im Vergleich zu europaischen Mitbe-
werbern ein starkeres Wachstum verzeichnen.
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SPORTTECHNOLOGIE UND INNOVATIONEN

SPORTEC SOLUTIONS GMBH: Die neueste Unternehmensgriindung innerhalb der
DFL-Gruppe untermauert die fortschrittliche Sicht auf das Thema Sporttechnologie und
Spieldaten. Der steigenden Bedeutung von Daten fiir Clubs, fur die eigenen Plattformen so-
wie das Medienprodukt Bundesliga entspricht die DFL gemeinsam mit der in diesem Feld seit
Jahren als Systemintegrator erfolgreichen deltatre AG. Die Sportec Solutions GmbH zeichnet
ab 1. Juli 2017 verantwortlich fiir die Erfassung, die Administration und Qualititssicherung
sowie die Auslieferung von offiziellen Spieldaten mit Blick auf die Begegnungen der Bundes-
liga und 2. Bundesliga sowie von Relegation und Supercup. Sportec Solutions hat sich das
Ziel gesetzt, Technologiefiihrer und Innovationstreiber im weltweiten FufSball fiir den Be-
reich  Sporttechnologie und
Datenerhebung zu sein.

| L SCOUTINGFEED:  Seit
2012/13 (Bundesliga) und
L 2013/14 (2. Bundesliga) wird

ein eigens konzipiertes und

) standardisiertes Bewegtbild-
feed exklusiv zum Zweck der

internen Spiel- und Videoana-

lyse der Clubs produziert —

das sogenannte Scoutingfeed.
Das Angebot wird von der
Sportec Solutions GmbH mit

In vielerlei Hinsicht nimmt die DFL in den Bereichen Sport- speziell dafiir geschultem Per-
technologie und Innovationen eine Fiihrungsposition oder die sonal und einer eigenen Tak-
Rolle als Vorreiter ein, wie einige ausgewahlte Beispiele zeigen. tik-Kamera bei allen Wettbe-

werbsspielen flichendeckend

umgesetzt — ein Novum im
Fufsball — und ist mittlerweile auf den DFB-Pokal und die deutsche Nationalmannschaft aus-
geweitet. Alle Clubs erhalten Zugriff auf simtliche Scoutingfeeds beider Ligen und nutzen
diese fur die visuelle Nachbereitung eigener Spiele und die Vorbereitung auf den kommenden
Gegner sowie zum Scouting.

CLUB-SERVICES: Die DFL stellt den 36 Clubs weltweit einzigartige Produkte und Services
fiir den sportlichen Bereich zur Verfugung — vor allem in Bezug auf Scouting, Analyse und Trai-
ning. Dies umfasst neben dem Scoutingfeed ein in Eigenentwicklung konzipiertes Offizielles
Spielanalyseportal, in dem die Offiziellen Spieldaten visualisiert und in flexibler und variations-
reicher Weise individuell abgefragt werden konnen. Neben weiterem Bewegtbildmaterial gibt es
Matchreports, Downloaddokumente sowie Datenfeeds zur eigenen Weiterverarbeitung.

TICKET-ZWEITMARKT: Zur Bekampfung des Schwarzmarktes und Verbesserung
der Servicequalitdt fiir Fans und Stadionbesucher zeigt sich die DFL wie keine andere
Sportliga mit der Initiative Ticket-Zweitmarkt aktiv. Im Rahmen eines umfangreichen
Projekts wurde unter Einbindung der Clubs eine ligaeigene, clubiibergreifende Ticket-
Zweitmarktplattform programmiert und livegeschaltet. Bundesliga-Clubs konnen neben
der Nutzung eigener Softwareprodukte auch auf die von der DFL bereitgestellte Resale-
Plattform fiir Tickets zuriickgreifen, die mit ihrem origindren (Erstmarkt-)Ticketsystem
integriert werden kann. Die positiven Auswirkungen: Senkung der No-Show-Rate, noch
vollere Stadien und noch hohere Attraktivitiat von Dauerkarten sowie mehr Umsatzpoten-
zial am Spieltag.
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An den 16 Bundesliga-Spieltagen der Saison 2016/17
bis zum Ende des vergangenen Jahres fielen von insge-
samt 391 Toren in der Schlussviertelstunde 52, die fir
die Punktverteilung ausschlaggebend waren. 35 dieser
Treffer wurden erst in den letzten zehn Spielminuten er-
zielt, 22 erst in den finf abschlieRenden Minuten. Und
15 dieser entscheidenden Tore fielen sogar erst in der
Schlussminute oder in der Nachspielzeit - im Schnitt
also fast ein solcher Treffer pro Spieltag.

TORE, TORE, TORE

Die Bundesliga ist in puncto Tore weiterhin filhrend. Seit
Beginn der Saison 2013/14 fielen im Schnitt 2,9 Treffer
pro Spiel. Keine andere europaische Topliga kommt auf ei-
nen so hohen Wert. In der spanischen Primera Division wa-
ren es durchschnittlich 2,77 Tore, in En